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Ihr Partner für die Strategie-Entwicklung
Langjährige Erfahrung in der Konsumgüter-Industrie plus globales, fundiertes Beratungs-Know-how –

auf diesen Grundlagen baut mein Angebot auf: Exzellent vor- und nachbereitete Marketing-Strategie-Workshops, die auf kürzestem Weg zum Ziel führen.
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Meine Expertise:

Marketing-Strategie



Besonders gefragt ist meine Expertise zu folgenden Themen:
› Markenpositionierung

› Markenarchitektur

› Innovations-Strategie

› Konzeptentwicklung

› Portfolio-Strategie

Erfahren Sie mehr →
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Meine Methode: Workshops

Für die Entwicklung neuer Marken-Strategien konzipiere und moderiere ich maßgeschneiderte Workshops:

Die ideale Methode, um Entscheidungen zügig und effizient zu treffen – und mit den besten Erfolgsaussichten.

Das Ergebnis: Umsetzungsreife Lösungen, die gemeinsam erarbeitet wurden und daher auch gemeinsam getragen werden.
Erfahren Sie mehr →
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Resonanz



Meine Arbeitsweise hat sich in zahlreichen Strategieprozessen bewährt. Diese Erfahrung mache ich während der Workshops ebenso wie bei der anschließenden Rückmeldung.

Lesen Sie, was meine Kunden über mich und meine Methode sagen:

„… von der Vorbereitung bis zur Durchführung des Projekts lieferte Martina großartige Arbeit, sie koordinierte uns und führte uns zur Entscheidungsfindung …“

Pau Bartoli, Global Brand Development Director Oral Care, Unilever
Mehr Kundenstimmen →






PERSONAL BRANDING:

Die professionelle Entwicklung und Gestaltung der Marke ICH. 

Möchten Sie sich klar positionieren und an Ihrer „Selbstvermarktung“ arbeiten? Start der nächsten Workshopreihe im Januar 2020 – Weitere Informationen finden Sie hier:

           
            

                 Download PDF589 KB
link
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Dieses Know-how bringe ich ein

Profitieren Sie von meiner umfassenden Erfahrung in Markenführung, Markenentwicklung und Strategieberatung. Über 20 Jahre Know-how fließen in diese Schwerpunkte meiner Arbeit ein:



STRATEGISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Markenpositionierung

 › Wofür steht die Marke, emotional sowie rational?

 › Welcher Consumer Insight ist die Basis für das Markenversprechen?

 › Was macht die Marke einzigartig gegenüber dem Wettbewerb?

Markenarchitektur

 › Welche Rolle spielen die einzelnen Produktbereiche innerhalb der Marke?

 › Was ist die Logik für die Segmentierung?

 › Entwicklung einer Segmentierung z. B. nach Zielgruppen, Verwendungs-Anlässen, …


 
WACHSTUMSSTRATEGIEN

Innovationsstrategien

 › In welche Produktbereiche kann die Marke sich ausdehnen?

 › Wohin entwickelt sich das Marktsegment?

 › Wie kann die Marke den Markt weiter entwickeln?

Konzept- + Produktentwicklung

 › Welches einzigartige neue Versprechen kann die Marke anbieten?

 › Welche Produkte können unter dem Dach glaubwürdig angeboten werden?

 › Welche Produkteigenschaften sind ausschlaggebend für den Erfolg?

Portfoliostrategie

 › Welche Rolle spielen die einzelnen Marken im gesamten Unternehmensportfolio?

 › Welche weiteren Geschäftsfelder sind für die Zukunft relevant?

 › Wie kann ein ganzes Marktsegment möglichst umfassend ausgeschöpft werden?
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Die Vorteile meiner Beratungs-Methode

Für jedes Unternehmen und jedes Projekt bereite ich das entsprechende Thema individuell vor, entwickle maßgeschneiderte Fragestellungen und konzipiere einzigartige Workshop-Inhalte.

Durch dieses Vorgehen profitiert der gesamte Strategieprozess von überzeugenden Vorteilen:



 


			
				Schnelligkeit

				In einem perfekt vorbereiteten Prozess können die meisten Punkte innerhalb von vier Wochen geklärt und entschieden werden. Zentraler Bestandteil ist der Workshop, an dem alle entscheidenden Akteure teilnehmen und Ergebnisse gemeinsam erarbeiten.



			

			
				Effizienz

				Alle relevanten Fragen, Informationen und Personen sind am selben Ort, zur selben Zeit. Diese Rahmenbedingungen sichern den optimalen Einsatz von Know-how und Ressourcen, um das Thema umfassend und abschließend zu bearbeiten.



			

			
				Umsetzbarkeit

				Durch die gemeinsame Vorbereitung und die gemeinsame Entwicklung der Lösung sind alle Teilnehmer involviert. Die so entstandende Identifikation der Entscheidungsträger mit den Zielsetzungen sorgt für deren beschleunigte und langfristige Umsetzung im Unternehmen.





			


Analyse- und Entscheidungsprozesse, die sich sonst oft über Monate hinziehen, werden so verdichtet und verkürzt. Auch die Realisierung der gemeinsam definierten Ziele erhält eine andere Dynamik: Denn alle Beteiligten tragen die Entscheidungen mit.



Der Workshop-Prozess

[image: IMG_6462] 



Hier finden Sie den detaillierten Prozessablauf →
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                „We got Martina on board to help us organizing, structuring and moderating a one day Innovation Workshop with the goal to develop a strategic roadmap for the following years. She was well organized during the workshop and a great contact person while preparing that day! She managed to put herself in each group´s position to give constructive input and help us to develop great concepts. We enjoyed working with her and are happy to recommend Martina as a professional strategic partner!“

Nicole Osse, Brand Management Cremissimo at Unilever D-A-CH, March 2017

„Martina supported us in developing a market entry strategy for a new brand on the German market, into a category where we did not play previously. She helped to develop the right portfolio to be competitive, the pricing strategy as well as the communication strategy. We had a very open and fruitful cooperation throughout the project, and are happy to recommend working with her!“

Lia Hauschke, Brand Management Hot Tea at Unilever D-A-CH, May 2016

„We worked with Martina for a new product development workshop. She brought great experience, good structure as well as flexibility and helped a lot even on last minute requests. She has an excellent way of focusing on what you want to achieve and of visibly capturing the whole range of the conversation. She really helped us to plan well beforehand, to be productive in the workshop and to reflect on what we had learnt afterwards.“

Gabriel Predescu, Global Brand Manager at Unilever, April 2013

„Attributes that characterize Martina and make her clearly stand out compared to other marketeers are intellectual power paired with a broad range of marketing experiences, the combination of a creative mind with a strongly business minded reasoning, and a high level of energy and enthusiasm.

It has been a pleasure working with Martina and I recommend her services.“

Michael Ruethnick, Head of Innovation of South Africa at SAB Miller, Oktober 2012 

„Martina is an inspiring person as well as a very structured and challenging Consultant. We are working together on an experimental Innovation process and she has just jumped in with lots of enthusiasm, helping me in crafting a very exciting workshop, building on new ideas with solid background and unusual cleverness, despite she had very few time to learn the problem. It is a pleasure to work with her. I strongly recommend her.“

Antonella Di Donato, Founder and Partner at EvenBetter, August 2010

„I had the pleasure to have Martina moderating/facilitating 6 workshops this year, in 6 different countries. Her previous marketing experience builds up nicely on top of her great facilitating skills – she adapts fast and greatly to different context and environments. The reports are easy to read, and well built. She manages not just to get the ‚job‘ done, but her ‚how‘ is great, along with a great personality that makes her a ‚dream partner‘.“

Patricia Corsi, Vice President Laundry Europe at Unilever, November 2010

„I worked with Martina to craft our Range Architecture for Europe in our brand, and from the preparation to the facilitation of the project she delivered great work, from coordinating us to guide us to take the decisions that were more consumer oriented and common sense. We had a very flexible and fruitful work that now is delivering in the marketplace and our projects, which is the best measure of success of those projects. Thanks Martina for all the good work done.“

Pau Bartoli, Global Brand Development Director Oral Care, Unilever, Dezember 2010

„Thank you Martina for a great cooperation in 2010 on our Market Development project. Martina has a great combination of Strategic Thinking, Marketing Understanding and thorough analytical skills. This paired with very good people skills coming from her experience in working with different organisations makes here a very powerful Marketing Consultant. She can play different parts really well which makes her flexible: she can be a creator (as well as challenger) of strategy but also can be an excellent facilitator. Feel free to contact me should you want to know more.“

Sebastian Poetzscher, Knorr Global Brand Manager at Unilever, Dezember 2010

„We worked together with Martina for brand key development projects. The collaboration was very positive. She is very professional, a good facilitator and has a strong drive for achieving good results.“

Lilian Wassen, Vice President Food Service Europe at Diversey Inc., Februar 2009

Weitere Kundenstimmen auf LinkedIn →



Weitere Kundenstimmen auf XING →
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 Die Erfahrungen aus meiner klassischen Laufbahn bei namhaften Unternehmen kombiniere ich mit meinem umfassenden Know-how als international arbeitende Beraterin und Workshop-Moderatorin.



WERDEGANG

1989

Dipl.-Kaufmann WHU Business School

1990 – 1999

Klassische Marketing-Laufbahn in der Konsumgüter Industrie, vom Trainee bis zum Marketing-Direktor: Ferrero, Mars, Reemtsma, Groupe Danone

2000

Managing Director ADDED VALUE Deutschland

Seit 2001

Selbstständig als Beraterin und Workshop-Moderatorin für alle Bereiche der Marketingstrategie, tätig z. B. für Unilever, Beiersdorf, Mattel u.a.


 
STÄRKEN

› Zuverlässig bilingual: Muttersprache deutsch, seit 20 Jahren international tätig, mit Business-Englisch als ständige Arbeitssprache

› Langjährige Erfahrung im erfolgreichen Umgang mit interdisziplinären sowie multinationalen Teams 

› Erfolgsbilanz in maßgeschneiderter Konzipierung und Moderation von Workshops – mit 5 bis 50 Teilnehmern, und umsetzungsreifen Ergebnissen

› Persönlicher Moderationsstil:

energiegeladene Mischung aus Gradlinigkeit, Dynamik und Disziplin, bereichert von einer Portion gesundem Humor



Lesen Sie, was meine Kunden über meine Stärken sagen →




Ihre Vorteile durch mein Profil: 

[image: Erfahrung-Staerken-MARTINA-CLEVEN-MARKETING-CONSULTING_Circle.jpg]

› Die Prozesse im Marketing und die Schnittstellen zu anderen Funktionen im Unternehmen (F&E, Produktion, Vertrieb, Finanzen) kenne ich aus langjähriger eigener Erfahrung.

Dadurch kann ich alle Bereiche in das Projekt effizient einbinden und im Workshop unterschiedliche Perspektiven berücksichtigen.

› Durch meine Erfahrung mit vielen verschiedenen Unternehmen kann ich mich flexibel auf die jeweilige Unternehmenskultur einstellen und die Workshops entsprechend gestalten.

› Meine kontinuierliche Nähe zur Praxis verhindert „Entscheidungen aus dem Elfenbeinturm“ – und sorgt für Ergebnisse und Zielsetzungen, die realistisch und umsetzbar sind.


            


        


    
        

            

                

                    REFERENZEN


                


                

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]

[image: ]


            


        


    
        

            

                

                    KONTAKT


                


                Was kann ich für Sie tun? Ich freue mich auf Ihre Anfrage.


KONTAKTDATEN

Martina Cleven

Marketing Consulting

T +49 (0) 40 4719 3464

M +49 (0) 170 573 5019

www.martina-cleven.de

E-Mail: info(at)martina-cleven.com





HIER KÖNNEN SIE SICH MIT MIR VERNETZEN:

〉XING

〉LinkedIn
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